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PRESENTACION

El Instituto Nacional de Rehabilitacién "Dra. Adriana Rebaza Flores" AMISTAD PERU - JAPON,
es una institucion de salud especializada en Medicina Fisica y de Rehabilitacion, que desarrolla
investigacién, normas, docencia y atencion integral de alta complejidad, con enfoque humanistico

y orientado hacia la inclusion de la persona con discapacidad.

En ese contexto, el Instituto Nacional de Rehabilitacion "Dra. Adriana Rebaza Flores" AMISTAD
PERU - JAPON, a través de su Oficial de Integridad, viene implementando el Modelo de
Integridad desde el afio 2021, en mérito a lo establecido en el del Decreto Supremo N° 092-2017-
PCM, que aprueba la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion y el Decreto
Supremo N° 044-2018-PCM, que aprueba el Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la
Corrupcion 2018 - 2021, a fin de establecer acciones, metas y responsables para prevenir y
combatir la corrupcién e impulsar la integridad en la administracion publica y plantear un Modelo

de Integridad basado en componentes y subcomponentes.

En esa linea, la Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros —
PCM en aras de continuar con la lucha contra la corrupcion, ha establecido entre otros
documentos normativos, los Lineamientos para Fortalecer una Cultura de Integridad en las
Entidades del Sector Publico, asimismo, ha desarrollado el indice de Capacidad Preventiva
Frente a la Corrupcion, mediante el cual mide el avance de las instituciones publicas sobre la

implementaciéon del Modelo de Integridad.

En tal sentido, la formulacién del Programa de Integridad del Instituto Nacional de Rehabilitacion
"Dra. Adriana Rebaza Flores" AMISTAD PERU - JAPON — Afio 2025 fue realizada por el Oficial
de Integridad Institucional del INR en coordinacion con las unidades organicas involucradas, a
fin de definir las acciones a realizar en el afio 2025 para el cierre de brechas y la continuidad de
acciones destinadas a la implementacién del Modelo de Integridad en la entidad; en base a los
resultados de la evaluacion realizada por la Secretaria de Integridad Publica para el periodo
2024.

En consecuencia, el Instituto Nacional de Rehabilitacion “Dra. Adriana Rebaza Flores” Amistad
PERU — JAPON; reafirma su compromiso de fortalecer la Integridad y la lucha contra la

corrupcion mediante el presente Programa de Integridad.
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Il MARCO NORMATIVO

2.1 Ley N° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcion Publica y su Reglamento.

2.2. Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado.

2.3. Ley N° 31419, Ley que establece disposiciones para garantizar la idoneidad en el
acceso y ejercicio de la funcion publica de funcionarios y directivos de libre
designacion y remocion, y otras disposiciones.

2.4, Ley N° 31227, que transfiere a la Contraloria General de la Republica a competencia
para recibiry ejercer el control, fiscalizacién y sancion respecto a la declaracion jurada
de intereses de autoridades, servidores y candidatos a cargos publicos y su
Reglamento aprobado por Resolucion de Contraloria N° 158-2021-CG y sus
modificatorias.

2.5. Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, Decreto Supremo que aprueba la Politica
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

2.6. Decreto Supremo N° 042-2018-PCM, Decreto Supremo que establece medidas para
fortalecer la integridad publica y lucha contra la corrupcién.

2.7. Decreto Supremo que aprueba la Estrategia de Integridad del Poder Ejecutivo al 2022
para la Prevencion de Actos de Corrupcién DECRETO SUPREMO N2 180-2021-PCM

2.8. Decreto Supremo N° 021-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

2.9. Resolucién Ministerial N° 923-2021/MINSA, que aprueba el Cédigo de Conducta del
Ministerio de Salud.

2.10. Resolucién Ministerial N° 905-2022/MINSA, que aprueba la Directiva Administrativa
N° 337-MINSA/2022/SG, Directiva Administrativa que establece los Lineamientos
para la presentacién y atencion de denuncias por presuntos actos de corrupcién en
el Ministerio de Salud, Organos Desconcentrados y Programas.

2.11. Resolucién de Contraloria N° 146-2019-CG, que aprueba la Directiva N° 006-2019-
CG/INTEG Implementacién del Sistema de Control Interno en las entidades del
Estado y modificatorias.

2.12. Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP, que aprueba
la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP, “Lineamientos para fortalecer una cultura de
integridad en las entidades del sector publico”.

2.13. Resolucién de Secretaria de Integridad Pablica N° 001-2024-PCM/SIP, que aprueba
la Directiva N° 001-2024-PCM/SIP “Directiva para la incorporacién y ejercicio de la
funcion de integridad en las entidades de la administracion publica”.

2.14. Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 005-2024-PCM/SIP, que aprueba
la Metodologia de determinacion del ICP y las Guias de evaluacion del Modelo de

Integridad etapas N° 1, 2y 3.
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2.15. Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2025-PCM/SIP, que aprueba
Aprobacién de la actualizacion de la Guia de Evaluacion del Modelo de Integridad en

la Etapa N° 1: Inicial
Il DEFINICIONES OPERATIVAS

a) Cultura de integridad: Es la expresion de saberes y practicas compartidas en una
entidad publica donde se actlia de manera consistente con sus valores organizacionales
y en coherencia con el cumplimiento de los principios, deberes y normas destinados a
asegurar el interés general, luchar contra la corrupcion y elevar permanentemente los
estandares de la actuacién publica. Dichos saberes y practicas se extienden a los
miembros de la organizacion y, fuera de ella, a sus partes interesadas

b) Integridad publica: Es la actuacion coherente con valores, principios y normas, que
promueve y protege el desempefio ético de la funcién publica, de modo que los poderes
y recursos confiados al Estado se dispongan hacia los fines que se destinaron,
asegurando que el servicio publico a la ciudadania esté orientado al interés general y a
la generacion de valor publico.

c) Modelo de Integridad Publica: Es el conjunto de orientaciones organizadas de manera
sistémica en componentes, para fortalecer la capacidad de prevencion y de respuesta
de las entidades publicas frente a la corrupcion y diversas préacticas antiéticas. Supone
el desarrollo de un trabajo articulado y colaborativo entre las unidades de organizacion
para implementar el enfoque de integridad publica, incluyendo el cumplimiento de
normas, la adopcién de buenas practicas de integridad; asi como la implementacién de
directrices, lineamientos, guias, herramientas y mecanismos necesarios para su
implementacion.

d) Indice de capacidad preventiva frente a la corrupcién (ICP): Es el valor que
determina el nivel de avance de una entidad publica en la implementacion del Modelo de
Integridad, evidenciando las brechas y oportunidades de mejoras a nivel institucional y/o
sectorial.

e) Programa de Integridad: Constituye un plan de trabajo a través del cual la entidad
publica planifica el desarrollo de acciones a ejecutar en un determinado periodo para
avanzar en la implementacion del Modelo de Integridad. Este documento es de
periodicidad anual y es aprobado mediante resolucién del titular de la entidad.

f) Denuncia: Es aquella comunicacidén verbal, escrita o virtual, individual o colectiva, que
da cuenta de un acto contrario a la ética susceptible de ser investigado en sede
administrativa y/o penal. Cualquier persona que conozca de un acto que transgreda las
disposiciones que regulan el ejercicio de la funcién publica y/o afecten la marcha de la
Administracion Publica tiene la obligacion de denunciarlo ante las entidades, para que
se inicien las acciones administrativas correspondientes y, de ser el caso, encausar la

denuncia ante las autoridades competentes.
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V. ANTECEDENTES

El Instituto Nacional de Rehabilitacién "Dra. Adriana Rebaza Flores" AMISTAD PERU -
JAPON ha incorporado la funcién de integridad a través de la delegacion de la funcion de
integridad a la Oficina Ejecutiva de Administracion. Su formalizacién se llevd a cabo
mediante la Resolucion Directoral N° 097-2024-SA-DG-INR de fecha 04 junio del 2024,
modalidad que se encuentra a alineada al cumplimiento de la Directiva N° 001-2024-
PCM/SIP “Directiva para la incorporacion y ejercicio de la funciéon de Integridad en las

entidades de la administracion publica”.
V. DIAGNOSTICO DE BRECHAS IDENTIFICADAS

La Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros establecié el
indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion como una herramienta que permite
obtener la linea de base y medir el avance de la implementacién del Modelo de Integridad

en las entidades publicas, el cual contempla las etapas de evaluacién.

A través del “Reporte Nacional de la implementacion del Modelo de Integridad para la
determinacion del ICP 2024”, la Secretaria de Integridad Publica present6 los resultados de
la evaluacion de implementacién del Modelo de Integridad Institucional del afio 2024. En

dichos resultados, el INR obtuvo los siguientes resultados en la Etapa N° 01:

Instituto Nacional de Rehabilitacién - INR
Implementacion del Modelo de Integridad

Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5

Institucionalizacion  Estandarizacion Eficacia Impacto

0.91 0 0 — — 0.91

(*) El ICP es el resultado de la suma de los puntajes oblenidos en cada etapa del procese de evaluacion de la implementacion del Modelo
de Infegridad. Se espera que, &l finalizar 1as cinco etapas, las entidades logren alcanzar la punfuacion méxima de 5 puntos.

De acuerdo a los resultados de la etapa 1 del indice de Capacidad Preventiva frente a la
Corrupcion, el Instituto Nacional de Rehabilitacién alcanzé el 91% de implementacion del
Modelo de Integridad, obteniendo las siguientes brechas, mostrados en el siguiente

grafico:
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Resultado por componente (Etapa 1)

Nivel de avance

. Apto 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Acepiable

I En proceso 0.75 e 0.75

-lnll:lﬂl )

B Ircipents I

Coempromisc  Gestionde Fodticas de  Transpadencia Corbre Comumnicacion  Canal de Supenvisidn y Encargado del
o Alta Risgas Integridad ¥ Capachacidn  Dendncias bl el Il el
Dérecckin

El referido reporte sefiala lo siguiente:

“La entidad alcanz6 un ICP de 0.91 en la Etapa 1, y tiene pendiente desarrollar
acciones para alcanzar el maximo puntaje de evaluacion (3.00) en las tres etapas

evaluadas durante el presente periodo.

Los componentes con mayor progreso fueron Gestion de Riesgos que afecten la
Integridad Publica, Politicas de Integridad, Controles Interno, Externo y Auditoria,
Canal de Denuncias Supervision y Monitoreo del Modelo de Integridad y
Encargado del Modelo de Integridad. Por otro lado, el componente con menor

avance fue Transparencia, Datos Abiertos y Rendicion de Cuentas”

A partir de lo sefialado, se puede evidenciar que hay diversos componentes que no fueron
abordados de manera completa durante el afio 2024, en la Etapa 1, raz6n por la cual se analizara
de manera mas profunda los componentes de ambas etapas del ICP que no hayan tenido un

puntaje optimo, con la finalidad de determinar qué acciones fueron las que faltaron.

Sin embargo, es preciso advertir que en el afio 2024 se aprob6 la Resolucion de Secretaria de
Integridad Publica N° 005-2024-PCM/SIP, la cual contiene una nueva Metodologia de

determinacion del ICP y las nuevas Guias de evaluacion del Modelo de Integridad etapas N° 1.

Segun esta nueva metodologia, el INR sélo estaba obligada a ser evaluada en la Etapa N° 1,
obteniendo, una calificacion de APTO para transitar a la siguiente etapa (ETAPA N° 2), cabe
sefialar que, de las 396 entidades evaluadas, 59 entidades estarian aptas para la Etapa N° 2; las

cuales el INR pudo ser una de ellas.
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vi.  OBJETIVO

Contar con un instrumento que contenga informacién descriptiva y detallada de las actividades a
desarrollar durante el presente afio para la continuidad y el cierre de las brechas identificadas de
los nueves (9) componentes del Modelo de Integridad y, asi, continuar la promocién de la cultura

de integridad en el INR, fortaleciendo la capacidad preventiva de la Institucion.

Vil.  ALCANCE

El Programa de Integridad del Instituto Nacional de Rehabilitacion "Dra. Adriana Rebaza Flores"
AMISTAD PERU - JAPON, contiene acciones a desarrollar en el periodo de marzo del afio 2025
a diciembre del afio 2025 y es de obligatorio cumplimiento para los funcionarios / servidores de

las unidades de organizacion, independientemente de su régimen laboral o contractual.
VIILI. MECANISMO DE SEGUIMIENTO

La Ol, en cumplimiento de sus funciones, realiza de manera semestral el seguimiento y
monitoreo de la ejecucion del Programa de Integridad 2025, y realiza semestralmente
un informe respecto de los avances logrados, cabe sefialar que en el segundo semestre
se realiza la evaluacion (noviembre 2025), por lo tanto, el segundo seguimiento se dara

con fecha de corte al Ultimo dia habil del mes de octubre 2025.

La Matriz de Acciones del Programa de Integridad 2025, es implementado por cada uno
de los érganos o unidades organicas sefialados como responsables de su ejecucién, en
el marco de sus competencias, implementacién que debera ser acreditada a través de

los medios de verificacion sefialados en la citada Matriz.

IX.  MATRIZ DE ACCIONES PROGRAMADAS Y SEGUIMIENTO

El presente Programa de Programa de Integridad 2025 del Instituto Nacional de Rehabilitacién
"Dra. Adriana Rebaza Flores" AMISTAD PERU - JAPON, describe cada accion y actividad que
se van a ejecutar por para la implementacién de cada componente del Modelo de Integridad, asi
como su periodicidad y responsables, tal como se aprecia en el anexo que forma parte integrante

del presente documento (Ver Anexo N° 1).
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MATRIZ DE ACTVIDADES

ANEXO N° 1

Instituto Nacional de Rehabilitacion

“Dra. Adriana Rebaza Flores”

Amistad Perd - Japon

ACCIONES PROGRAMADAS
PLAZ
ACCION META INDICADOR MEDIO DE VERIFICACION 0s RESPONSABLES/
T ™| T | Tiv INVOLUCRADOS
., ., Resolucion que aprueba el
El | P 1 d t
d:?r:)t??g;dydaeﬂlil):azc(l)zg el [PReEEine aprobado ocumento Programa de Integridad documento  "Programa de | X (o]]
g : P Integridad del INR- Afio 2025"
Reuniones semestrales 2 reuniones Actas de reuniones Actas suscritas X X Ol
Actualizacion o ratificacion de roles en el | 100% de  roles . . L
., . . % de roles actualizados o Documento de asignacion del
INR para la gestidn de riesgos que afecten | actualizados e X DG
. . - o ratificados rol
la integridad publica. o ratificados
Capacitar al Rol Conductor y a las
unldafjes. e CEEMEEE GU= ejer.clen € 100% Rol Conductor . Registro de asistencia de las
Rol Técnico en el marco de la gestion de .. % de capacitados L X ol
. 80% Rol Técnico capacitaciones
riesgos que afectan la
integridad publica.
Identificar los riesgos que afectan la
. . T . 30% de procesos ., .
integridad publica y establecer medidas ., % de procesos con gestion | Informe con las fichas de las Ol/ UNIDADES ORGANICAS
., L, con gestion de . ) X
de prevencién y/o mitigacién, en el marco | . de riesgos guias INVOLUCRADAS
, riesgos
de la metodologia de la SIP.
Monitorear el cumplimiento a las . I
. e 259 . Inf
medidas de prevencién y/o mitigacién de SA’.de rlesgos N° de informes n or'me de  seguimiento y X X Ol
. ) monitoreados monitoreo
los riesgos de corrupcion.
Brindar asesoramiento a la DG sobre la
elaboracién de la lista de sujetos
obligados a presentar la DJI, asi como su | 1 informe mensual Numero de Informes Informe emitido X | X [ X X oy U:VJ\[;/S[ESE::::SNICAS
registro, actualizacion y cumplimiento
oportuno en su presentacion.
Monitoreo del uso de la Plataforma de
Debida Diligencia del Sector Publico, en . . . - Ol/ UNIDADES ORGANICAS
5 (P58 (0 GE A0 6O [persare] 1informe trimestral | Numero de Informes Informe emitido X | X X X INVOLUCRADAS
y proveedores de servicios.

piicte |
Peri
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Cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la Ley N° 31564 y su
reglamento.

1 informe mensual

N° de informes

Informe X X X

Ol/ UNIDADES ORGANICAS
INVOLUCRADAS

Informes semestrales de veeduria
conforme de la Directiva 004-2024-
PCM/SIP, Directiva para la participacion
de la Oll en calidad de veedora en los
procesos de seleccidn de personal.

1 informe semestral

N° de informes

Informe X X

ol

Monitoreo de la atencidn oportuna de las
solicitudes de acceso a la informacion
plblica, asi como de las eventuales
apelaciones a las mismas.

1 informe semestral

N° de informes

Informe X

RESPONSABLE DE ACCESO A
LA INFORMACION PUBLICA.

Monitorear el cumplimiento de Ila
publicacidn de informacién en el Portal de
Transparencia Estandar- PTE.

1informe Trimestral

N° de Informes

Informe X X X

OFICINA DE ESTADISTICA E
INFORMATICA/ Ol

Monitoreo de la actualizacion del Registro
de visitas en linea.

linforme Trimestral

N° de Informes

Informe X X X

OFICINA DE
COMUNICACIONES/ Ol

Actualizacion y publicacidn de la lista de

sujetos del sector publico cada primer dia | 1 publicacidon L Publicacion en el portal web

habil del mes, segun la ley N° 31564 y su | mensual Publicacion institucional. XX | X OP/LOG/0I/DG/OFEI

reglamento.

Presentacion de los entregables para la

implementacion del Sistema de Control | 6 entregables N° de entregables Constancia de entregables X X SCI

Interno en el INR.

Monitoreo al seguimiento de Ia

FOI‘I‘e.CFIOI’] CE (P8 SEEIENEs SvaREE 1 informe semestral | N° de informes Informe X OEA

identificadas en los Informes de Control

Simultaneo.

Monitoreo al seguimiento a la

implementacion de las recomendaciones

emitidas por OCIl, CGR y Sociedades de | 1informe semestral | N°de informes Informe X OEA

auditoria, identificadas en los Informes de

Control Posterior.

Desarrollar acciones de difusidn internay | 1 difusién interna Reporte

externa orientados a generar una cultura | trimestral N . Ol, OF. COMUNICACIONES,
. . e . N° de difusiones X | X X

de integridad. 1 difusion externa OEI

mensuales
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C7. Canal de
denuncias

C8. Supervision y
monitoreo del
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C9. Encargado del
Modelo
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Instituto Nacional de Rehabilitacion

Incorporacidn de contenidos sobre ética e

integridad publica establecidos por la SIP | 1 comunicacidn 1 documento Documento X OF. PERSONAL/ Ol
en el procedo de induccidn de la entidad.
Realizar acciones de comunicacién y/o | 1 comunicacion /
difusion internas y externas sobre la | difusion interna N° de
Plataforma Digital Unica de Denuncias del | trimestral . Ol, OF. COMUNICACIONES,
. . i L Comunicaciones Reporte X | X
Ciudadano y las medidas de protecciénal | 1 comunicacion/ . OEI
: e difusiones
denunciante. difusién externa
trimestral
Seguimiento de las denuncias y medidas | 1 documento
& - . y N° de reporte Reporte X Ol/ STPAD
de proteccién al denunciante en el INR. semestral
Institucionalizacion y realizacion de una
encuesta en materia de integridad
publica. 1 encuesta Encuesta Informe (o]}
Realizar reuniones de coordinacién y 2 reuniones N° reuniones Actas

articulacion sobre implementacion del
Modelo de Integridad con las unidades de
organizacion

Ol / UNIDADES ORGANICAS
INVOLUCRADAS

Comunicar formalmente a todas las
unidades de organizaciéon que la Oll
brinda orientacién y asistencia técnica
sobre el Modelo de Integridad.

5 comunicaciones

N° de comunicaciones

Comunicaciones

ol

Reportar avances de la implementacidn
del Modelo de Integridad a la Alta
Direccion.

2 reportes

N° Informes y actas

Informes

ol
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